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1. VISPARIGIE NOTEIKUMI

1.1. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Daugavpils tdens” (turpmak — Sabiedriba) Risku
parvaldibas politikas (turpmak — Politika) mérkis ir noteikt vienotus risku vadibas
pamatprincipus un atbildibas sadalijumu Sabiedriba ar mérki identificét, novertet, vadit un
kontrolét notikumus un situacijas, lai nodroSinatu parliecibu par Sabiedribas stratégisko
mérku sasniegSanu un noteiktu kartibu risku identific€Sanai un parvaldibai Sabiedriba.

1.2.
1.3.

Politika izstradata ievérojot Sabiedribas Korporativas parvaldibas politiku.

Politika lietotie termini un definicijas:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

darbinieks — jebkura Sabiedriba nodarbinata fiziska persona, kas uz darba liguma
pamata par noligto samaksu veic noteiktu darbu Sabiedriba;

risks — iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmé&t Sabiedribas sp&ju nodroSinat
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu, efektivi istenot strat€giju un sasniegt
noteiktos mérkus;

riska ietekme — riska notikuma iestaSanas rezultata ietekmes apjoma mérs, kas tiek
izteikts noteiktas skaitliskas vienibas un norada ietekmes lielumu uz Sabiedribas
1zvirzito mérku sasniegSanu, ka ar1 funkciju un uzdevumu efektivu izpildi;

riska pasnieks — Sabiedribas darbinieks, darbinieku grupa, Valde vai Padome, kas
ikdiena savas kompetences ietvaros veic attieciga riska parvaldibu;

riska varbutiba — riska notikuma iestasanas iesp€ja, kas tiek izteikta noteiktas
skaitliskas vienibas un kas tiek noveértéta noteikta laika perioda;

risku parvaldiba — risku identific€Sanas, noveért€Sanas, mazinasanas un kontroléSanas
pasakumu nepartraukts process, lai nodroSinatu sabiedrisko tdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu, samazinatu potencialos Sabiedribas zaud&umus un
reputacijas kait€jumu;

Risku parvaldibas grupa — ar valdes rikojumu noziméta darbinieku grupa, kas uzrauga
risku parvaldibu Sabiedriba, pienem Iémumu par risku ieklausanu risku registra, veic
risku parvértésanu, izstrada risku mazinasanas pasakumu planus;

Risku parvaldibas sistéma — pasakumu kopums, ar kuriem nosaka, analiz€, kontrolé
un minimize riskus;

Risku parvaldniecks — Risku parvaldibas grupas vaditajs, kas atbildigs par Risku
parvaldibas sistému Sabiedriba, t.sk. par Risku registra uzturésanu;

Risku registrs — Sabiedribas dokuments, kura ieklauta informacija par visiem
Sabiedribas identificétiem un noveértétiem riskiem, risku ipasSniekiem, risku
mazinasanas pasakumiem;

Risku mazinaSanas pasakumi — pasakumi vai darbibas, kas veérstas uz riska
samazinasanu, lai nodroSinatu nepartrauktu sabiedrisko Udenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu, potencialo Sabiedribas zaud&jumu un reputacijas kaitejumu
mazinasanu.

1.4. Detaliz&tu risku parvaldibas procesu norisi nosaka Sabiedribas ieks€jie normativie akti, t.sk.
risku parvaldibas procediira, Valdes rikojumi, vadibas sisttmas ISO 9001 dokumentacija
(procediras, instrukcijas, nolikumi).

1.5. Politika ir saistosa visiem Sabiedribas darbiniekiem, taja skaita Padomei un Valdei.

1.6. Padome un Valde nodrosina Politikas izpildes kontroli.



2. POLITIKAS PAMATPRINCIPI

2.1. Sabiedriba, 1stenojot Politiku, ievéro $adus pamatprincipus:

3.1.

3.2.

3.3.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.
2.15.

atbildiba — augsti standarti un atbildiba visos ar risku parvaldibu saistitajos jautajumos;
uzraudziba — nepartraukta risku parvaldibas sistémas parraudziba;

kompetence — apvienot uz rezultatu orientétus darbiniekus ar atbilsto§am zinasanam,
prasmém un darba pieredzi;

obligatums — risku parvaldibas prasibas ir obligatas visiem Sabiedribas darbiniekiem;

piesardziba — Sabiedriba ievéro piesardzibu, uznemas riskus tikai zinamas darbibas
jomas, nepielauj parmérigu risku neviena no tam, nosaka ierobeZojumus vai atsakas
no darbibu veikSanas, ja risku nav iesp&jams mazinat lidz pienemamam limenim;

2.1.6. nepartrauktiba — risku parvaldiba tiek nodrosinata pastavigi un ir Sabiedribas attistibas

procesa sastavdala.
3. ATBILDIBA UN PIENAKUMI

Padome:

3.1.1. apstiprina Politiku;

3.1.2. uzrauga Sabiedribas risku parvaldibas sisteémas darbibu;

3.1.3. katru gadu izskata Valdes zinojumus par Sabiedribas risku ar augstu vertibu
parvaldibu,

3.1.4. sniedz priekslikumus Politikas pilnveidosanai.

Valde:

3.2.1. izstrada Politiku un apstiprina ieks$€jos normativos dokumentus, kas reglamenté risku
parvaldibu Sabiedriba (Valdes rikojumi, risku parvaldibas procediira);

3.2.2. apstiprina Sabiedribas Risku registru (t.sk. izmainas), risku pasniekus, risku
mazinasanas pasakumu planus;

3.2.3. nozime Risku parvaldnieku un Risku parvaldibas grupas loceklus;

3.2.4. uzrauga Sabiedribas risku parvaldibas sisteémas darbibu;

3.2.5. kopa ar gada parskatu sniedz zinojumu Padomei par Sabiedribas risku ar augstu
vertibu parvaldibu.

Risku parvaldibas grupa:

3.3.1. pienem lémumu par riska ieklauSanu Risku registra, veic riska novértésanu;

3.3.2. veic risku parvertesanu,

3.3.3. izstrada risku mazinaSanas pasakumu planus;

3.3.4. izstrada ar Politikas saistitos Sabiedribas ieks$€jos normativos aktus, t.sk. kartibu riska
pakapes noteikSanai,

3.3.5. katru gadu sagatavo zinojumu par Sabiedribas risku ar augstu vértibu parvaldibu un
iesniedz Valdei;

3.3.6. informaciju par sapulc€m un pienemtajiem lémumiem fiks€ sapulces protokolos.



3.4. Risku parvaldnieks:

3.5.

3.6.

4.1.

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

3.4.5.
3.4.6.

atbild par Risku parvaldibas sistému Sabiedriba;

atbild par Risku parvaldibas grupas vadisanu,

nodro$ina Risku registra uzturéSanu,

nodroSina ar Politikas saistito Sabiedribas iek$€jo normativo aktu izstradi un
aktualizaciju,

nodroSina zinojuma par Sabiedribas risku ar augstu vertibu parvaldibu sagatavoSanu;

nodro$ina Valdi ar visaptveroSu un skaidru informaciju par Sabiedribas riskiem, to
novertejumu un kontroles pasakumiem.

Riska 1paSnieks:

3.5.1. atbild par uzticéta riska parvaldibu;

3.5.2. atbild par riska mazinasanas pasakumu istenosanu;

3.5.3. sadarbojas ar Risku parvaldibas grupu risku analizes veiksana;

3.5.4. sniedz priekslikumus risku mazinasanai;

3.5.5. athild par sniegtas informacijas patiesumu un savlaicigu iesniegSanu Risku
parvaldniekam;

3.5.6. atbild par Sabiedriba noteiktas risku parvaldibas sistémas ievérosanu.

Darbinieki:

3.6.1. nodroSina savu pienakumu izpildi atbilsto$i ar€jiem un Sabiedribas ieksgjiem
normativajiem aktiem;

3.6.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam vai Risku parvaldniekam par iesp&ama vai
jauna riska iestasanos;

3.6.3. apzina, koordin€ un uzrauga risku parvaldibas aktivitates savas kompetences ietvaros,

lai savlaicigi identific€tu un parvalditu esoSos un potencialos riskus — nodrosSinatu
risku kontroli un risku mazinoso pasakumu apzinasanu, izvert€Sanu un ieviesanu.

4, RISKU PARVALDIBAS PROCESS

Risku identificé$ana:

4.1.1.

4.1.2.
4.1.3.

risku notikumu identific€Sanu Sabiedriba nodroSina, izmantojot vesturisko notikumu
analizes un citas risku notikumu identific€Sanas metodes (vadibas viedoklis, parskatot
darbibas procesu norisi, analiz&jot parbauzu un ieks$€jo auditu datus, iepazistoties ar
argjo auditu un atbildigo iestaZzu zinojumiem, caurskatot darbinieku problému
zinojumus un ierosinajumus, izvert€jot masu informacijas lidzeklos un interneta
resursos pieejamo informaciju, t.sk. citu iestazu sniegto informaciju par iesp&jamiem
vai identific€tajiem riskiem, izskatot fizisko un juridisko personu siidzibas);

risku identific€Sanas procesa tiek iegiits viedoklis no darbiniekiem;

jebkurs Sabiedribas darbinieks zino savam tieSajam vaditajam vai Risku
parvaldniekam par konstatétajiem notikumiem, kas nelabveéligi ietekme& vai var
ietekm&t Sabiedribas mérku sasniegSanu. Sanemot informaciju no darbinieka tiesajam
vaditajam ir pienakums zinot Risku parvaldniekam par konstatetajiem notikumiem;



4.2. Risku registrésana un novertésana:

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.
4.2.4.

Risku parvaldnieks, sanemot informaciju par notikumu, kas nelabvéligi ietekmé vai
var ietekmét Sabiedribas mérku sasniegSanu, organiz€ Risku parvaldibas grupas
sapulci, kuras laika notikums (risks) tiek izskatits, tiek pienemts 1€émums par riska
iecklausanu/neieklausanu Risku registra. Nepieciesamibas gadijuma Risku parvaldibas
grupa ir tiesiga pieaicinat atbilstosas jomas specialistus;

Ja Risku parvaldibas grupa pienem l€émumu par riska icklausanu Risku registra, tiek
veikta riska novértésana (riska pakapes analize, ievérojot riska iestasanas varbiitibu un
ietekmi uz Sabiedribuy);

Risku parvaldibas grupas sapulces tiek protokolétas;

Ja risks netiek ieklauts Risku registra, lémuma pamatojums tiek noradits sapulces
protokola.

Risku mazinasanas pasakumu noteikSana:

4.3.1.

4.3.2.

ieverojot registréta riska pakapi tiek noteikti riska mazinasanas pasakumi un Riska
ipasnieks;

informacija par izmainam Risku registra tiek iesniegta Valdei apstiprinasanai.

Risku uzraudziba un parskatisana.

4.4.1. Riska 1pasnieks nodroSina konkréta riska uzraudzibu, t.sk. nodroSina mazinaSanas
pasakumu izpildi;

4.4.2. Sabiedribas budZeta sagatavoSanas laika Risku parvaldibas grupa veic risku
parveértésanu, pieaicinot Riska 1pasnickus. NepiecieSsamibas gadijuma Risku
parvaldibas grupa ir tiesiga pieaicinat atbilstosas jomas specialistus;

4.4.3. Risku parvaldnieks jebkura bridi ir tiesigs pieprasit no Riska ipasnicka informaciju par
mazinasanas pasakumu izpildi.

ZinoSana:

4.5.1. Reizi gada Risku parvaldibas grupa sagatavo zinojumu par Sabiedribas risku ar augstu
vertibu parvaldibu un iesniedz to Valdei;

4.5.2. Valde izskata zinojumu par Sabiedribas risku ar augstu vertibu parvaldibu un iesniedz
to Padomei;

4.5.3. Zinojuma precizéSana, papildinasana veicama Valdes noteiktajos terminos.

S. RISKU VEIDI

Argjie riski — riski, kas saistiti ar aréjiem faktoriem, t.sk. ar situaciju tirgd, politisko ietekmi,
izmainam normativajos aktos, demografija, dabas katastrofam, klimatu parmainam,
atkartam situacijam, Sabiedribas reputaciju).

Operacionalie riski — riski, kas saistiti ar Sabiedribas ikdienas darbibas nodroSinasanu:
infrastruktiiras uzturéSanu, pakalpojumu sniegSanu, resursu parvaldibu, korupcijas un
krapsanas riskiem, darbinieku kltidam, prasibam neatbilstoSu vai nepilnigu procesu norisi.

Finansu riski — riski, kas saistiti ar Sabiedribas finansu stabilitates nodroSinasanu, budzeta
planoSanu un kontroli, likviditates un pozitivas naudas pliismas nodroSinasanu.

Drosibas riski — riski, kas saistiti ar Sabiedribas darbibas procesu drosibas nodrosinasanu,
informacijas sistému, tehnisko un informacijas resursu aizsardzibu, informacijas pieejamibu,



5.5.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

integritates un konfidencialitates nodrosinasana, informacijas tehnologiju attistibu).

Projektu riski — riski, kas saistiti ar Eiropas Savienibas strukttrfondu Iidzfinans€to projektu
istenosanu (t.Sk. administrativajam prasibam, Sabiedribas finanSu plismu, iesaistito pusu
kapacitati) un var negativi ietekmét Sabiedribas naudas plismu, reputaciju un projektu
Istenosanas kvalitati.

6. NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Politika tiek parskatita un aktualiz&ta pec nepiecieSamibas.
Sabiedriba nodroS$ina darbinieku iepazistinasanu ar Politiku.
Politika ir pieejama Sabiedribas timekla vietné.

Politika stajas speka ar 01.01.2026.



